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OPORTUNIDADES

REFORMA 
TRIBUTÁRIA 
DO CONSUMO
A escolha estratégica que gera créditos, 
eficiência e mais competitividade

Empresas que optarem pela contratação de 
serviços especializados estarão preparadas 
para aproveitar o crédito amplo permitido 
no novo modelo tributário.

No novo modelo de tributação do consumo 
(IBS e CBS), o princípio do crédito financeiro 
amplo permitirá que as empresas recuperem 
tributos sobre quase todos os bens e servi-
ços utilizados em suas atividades.

SERVIÇOS ESPECIALIZADOS X FOLHA DE PAGAMENTO

Folha de pagamento é custo puro sem 
benefício de crédito.

• Despesas com pessoal não geram créditos de 
IBS e CBS.

• Aumentam custos sem retorno tributário.
• Menor flexibilidade na alocação de recursos.
• Maior rigidez trabalhista e operacional.
• Não contribuem para reduzir a carga 

tributária.

FOLHA DE PAGAMENTO (NÃO GERA 
CRÉDITOS PARA GRANDES EMPRESAS)

• Serviços contratados são elegíveis a créditos 
de IBS e CBS.

• Permitem recuperação de tributos pagos na 
cadeia.

• Redução da carga tributária efetiva.
• Maior flexibilidade e escalabilidade.
• Foco em resultados e inovação.

Serviços impulsionam eficiência e 
geram retorno tributário.

SERVIÇOS ESPECIALIZADOS 
(GERAM CRÉDITOS) 

POR QUE CONTRATAR SERVIÇOS 
ESPECIALIZADOS GERA CRÉDITOS?

CRÉDITOS SOBRE SERVIÇOS: 
Serviços especializados serão elegíveis para 
geração de créditos de IBS e CBS, reduzindo 
legalme te a carga tributária da empresa.

REDUÇÃO DE CUSTOS: 
Aproveitar créditos de serviços significa menor 
custo efetivo nas operações e maior margem de 
lucratividade.

MAIS EFICIÊNCIA E FOCO: 
Terceirizar serviços especializados permite foco 
no core business com mais eficiência operacional e 
qualidade técnica.

SEGURANÇA E CONFORMIDADE: 
Empresas especializadas trazem conhecimento 
atualizado, reduzindo riscos fiscais e garantindo 
conformidade com a legislação.

VANTAGEM COMPETITIVA: 
Mais créditos, menos custos e mais eficiência se 
traduzem em vantagem competitiva sustentável 
no mercado.
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Contratar serviços especializados é uma 
decisão inteligente e estratégica.

Aproveite o crédito amplo, reduza custos, aumente eficiência e fortaleça a competitivida-
de da sua empresa no novo cenário tributário.

TRANSIÇÃO PARA O NOVO MODELO

TABELA DE TRANSIÇÃO TRIBUTÁRIA (2025 - 2033)

Durante o período de transição, alguns tributos do novo 
sistema conviverão com outros do regime atual.

*IPI reduzido à alíquota zero – ZFM

O crédito financeiro amplo é um dos pilares da Reforma Tributária do Consumo e representa uma das maiores 
oportunidades para empresas que souberem se preparar e tomar decisões estratégicas desde já.

BASE LEGAL: 
Emenda Constitucional nº 132/2023 | Lei Complementar nº 214/2025

Tributo 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 

PIS/COFINS SIM SIM NÃO NÃO NÃO NÃO NÃO NÃO NÃO 

IPI SIM SIM NÃO* NÃO* NÃO* NÃO* NÃO* NÃO* 

ICMS SIM SIM SIM SIM 
SIM 

(90%) 
SIM 

(80%) 
SIM 

(70%) 
SIM 

(60%) 
NÃO 

ISS SIM SIM SIM SIM 
SIM 

(90%) 
SIM 

(80%) 
SIM 

(70%) 
SIM 

(60%) 
NÃO 

CBS NÃO TESTE SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM 

IBS NÃO TESTE TESTE TESTE 
SIM 

(10%) 
SIM 

(20%) 
SIM 

(30%) 
SIM 

(40%) 
SIM 

(100%) 

Imposto Seletivo NÃO NÃO SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM 

SIM
Tributo vigente ou 

aplicável

TESTE
Fase de testes / 
Implementação

NÃO
Tributo não aplicável

NÃO*
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OPORTUNIDADES

COMO PREPARAR 
SUA EMPRESA 
PARA O NOVO 
MODELO TRIBUTÁRIO?

O novo modelo tributário traz desafios, mas também abre um leque de oportunidades 
estratégicas para empresas que souberem se planejar com antecedência.

PRINCIPAIS AÇÕES ESTRATÉGICAS

Avalie como o princípio do 
crédito financeiro amplo 

pode impactar 
positivamente seus 
custos operacionais.

CRÉDITOS SOBRE 
SERVIÇOS: 

Analise a cadeia de 
suprimentos e 

prestadores de serviços 
sob a ótica da elegibilidade 

de novos créditos.

REVISÃO DE 
FORNECEDORES: 

Monitore o calendário de 
transição dos tributos 

atuais (PIS, Cofins, IPI, ICMS, 
ISS) para os novos (IBS, 
CBS, Imposto Seletivo).

PLANEJAMENTO DE 
TRANSIÇÃO: 

Atualize os sistemas de 
ERP e soluções fiscais 

para suportar a 
coexistência de dois 
regimes tributários.

ADEQUAÇÃO 
TECNOLÓGICA: 

Invista no treinamento 
das áreas fiscal, contábil e 

de compras sobre as 
novas regras da Emenda 

Constitucional nº 
132/2023.

CAPACITAÇÃO DE 
EQUIPES: 

O QUE MUDA NA PRÁTICA?

CENÁRIO ATUAL NOVO MODELO (IBS / CBS)

• Acumulação de impostos ao longo da cadeia 
comercial.

• Crédito físico restrito a insumos diretos.
• Complexidade com milhares de legislações 

estaduais e municipais.

• Não-cumulatividade plena: imposto 
cobrado apenas sobre o valor adicionado.

• Crédito financeiro amplo: aproveitamento 
em quase todos os bens e serviços.

• Unificação nacional: simplificação e maior 
segurança jurídica.

A transição exige atenção, mas as empresas que agirem de forma consultiva e estratégica desde já 
garantirão uma vantagem competitiva sustentável no mercado.
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REFORMA TRIBUTÁRIA

O IMPACTO 
NO MODELO 
DE NEGÓCIOS 
E OPERAÇÕES
A transição para o novo modelo tributário exige muito mais do que ajustes fiscais: ela 
demanda uma revisão estratégica completa de como as empresas operam, compram 
e vendem.

PILARES DE ADAPTAÇÃO ESTRATÉGICA

Avaliação do impacto da 
unificação de impostos 

nos fornecedores, 
distribuidores e clientes 

finais para manter as 
margens competitivas.

ANÁLISE DE CADEIA 
DE VALOR: 

Entendimento dos novos 
prazos de recolhimento e 

do tempo de 
ressarcimento de créditos 
acumulados para otimizar 

o capital de giro.

PLANEJAMENTO DE 
FLUXO DE CAIXA:

Adequação dos processos 
internos para garantir 

conformidade total com 
as novas regras de 

apuração (IBS e CBS) e 
evitar riscos fiscais.

GOVERNANÇA E 
COMPLIANCE:

Ajuste de precificação de 
produtos e serviços 

considerando a extinção 
progressiva dos tributos 

antigos e a nova carga 
tributária efetiva.

REVISÃO DE PREÇOS E 
CONTRATOS:

MATRIZ DE TRANSIÇÃO E GESTÃO DE RISCOS

A reforma tributária não deve ser vista apenas como uma mudança contábil, mas como um motor de 
transformação e modernização corporativa. Antecipar-se à transição é o caminho mais seguro para garantir 

competitividade sustentável.

ÁREA DE IMPACTO DESAFIO PRINCIPAL OPORTUNIDADE ESTRATÉGICA

Coexistência de dois regimes tributários 
durante o período de transição.

Automatizar processos fiscais e eliminar 
redundâncias operacionais históricas.

Mudança no custo efetivo de insumos 
dependendo do crédito gerado pelo fornecedor.

Renegociar contratos e buscar parceiros mais 
eficientes sob a nova ótica do crédito amplo.

Adaptação à tributação no destino (onde o 
produto/serviço é consumido).

Sistemas e TI (ERP)

Compras e Suprimentos

Comercial e Vendas Redesenhar a estratégia logística e de 
distribuição geográfica da empresa.
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